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w Poznaniu

Szanowny Zarzadzie!

Zbliza si¢ dzien Wszystkich Swietych i jak do$wiadczenie podpowiada, ani sig
obejrzymy i bedziemy mieli Boze Narodzenie. Oczywiscie nie ma w tym stwierdzeniu nic
odkrywczego poza faktem, ze po Bozym Narodzeniu powitamy Nowy Rok. Problem jednak
polega na tym, ze istota niniejszego wystapienia nie jest wyspecyfikowanie w jakiej
kolejnosci pojawiaja si¢ dni Swiateczne, lecz w jakich nastrojach pracownicy powitaja
zblizajacy si¢ Nowy Rok.

Uchwata nr 202/2011 z dnia 26 maja 2011 r. Zarzad ENEA Operator Sp. z o.0.
podjal decyzje o uruchomieniu projektu dotyczacego zmiany struktury organizacyjnej
w zakresie pionizacji funkcji FK, IT 1 audytu oraz zmian w Departamencie DK. Ustanowiono
Komitet Sterujacy Projektu i powotano Zespdt projektowy. Do zadan Zespotu projektowego
nalezy m.in. przygotowanie projektu zapewniajace termin gotowosci do wdrozenia na dzien
01 grudnia 2011 r. oraz kompleksowe wdrozenie z dniem O1 stycznia 2012 r.

Poza istotnym pytaniem: jakie skutki dla Oddzialéw Dystrybucji bedzie miato
wdrozenie projektu (a takie skutki na pewno si¢ pojawia), zastanawiajace jest, kiedy
zamierzacie Panowie poinformowa¢ zwiazki zawodowe o calym zakresie skutkow
wynikajacych z w/w projektu dla jednostek organizacyjnych i co wazne, dla samych
pracownikow.

W  naszej ocenie zamierzone dziatania restrukturyzacyjne catkowicie
ubezwlasnowolnia 1 zdeprecjonuja znaczenie Oddzialow Dystrybucji, ktére stana sig
wylacznie ,,wydmuszkami” w uktadzie gospodarczym Spoétki ENEA Operator na rzecz
wzmocnienia 1 rozbudowy struktur centralnych. Z historii ostatnich lat wiemy, ze podobne
dziatania restrukturyzacyjne przeprowadzone np. w Telekomunikacji Polskiej S.A.
doprowadzity do likwidacji Oddziatow.

Jezeli nasze obawy sa w ocenie Szanownego Zarzadu przesadzone, to wyltacznie jest
to Wasza wing Panowie. Uwazamy ze z pelna premedytacja unikacie dialogu ze strona
spoleczna w niniejszym zagadnieniu, na rzecz realizacji ,,polityki faktow dokonanych”.

Pozwolg sobie przypomnie¢, ze na mocy Trdjstronnego Porozumienia Zbiorowego
zawartego na podstawie art. 26[1] ustawy o zwiazkach zawodowych, z dnia 29 czerwca
2007 r. — dalej zwanego Tréjstronne Porozumienie Zbiorowe, ENEA Operator Sp. z o.0.
przyjeta na siebie zobowiazania z ktérych winna si¢ wywiazac.

W zwiazku z powyzszym, nasuwa si¢ pytanie: czy w sprawie planowanej pionizacji
nastapito wyczerpanie procedury informacyjno-konsultacyjnej, o ktérej mowa w Aneksie nr 3
do Trdjstronnego Porozumienia Zbiorowego z dnia 29 czerwca 2007 r. (Zasady informowania
organizacji zwiazkowych i1 przeprowadzania z nimi konsultacji”)? Niestety, fakt taki nie miat
miejsca.

W tym momencie istotne jest to, ze ENEA Operator brata udziat jako strona
w rokowaniach nad tre$cia Tréjstronnego Porozumienia Zbiorowego. Jesli dla spétki ENEA
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Operator niejasna wydaje si¢ jego tres¢ do tego stopnia, ze rodzi problemy interpretacyjne,
nalezy odnies¢ si¢ do towarzyszacego mu zgodnego zamiaru stron w dniu, w ktérym zostato
ono zawarte.

W uzupetieniu nalezy przytoczy¢ zatem kilka dodatkowych faktéw, a mianowicie:

1. Do konca czerwca 2007 roku dziatalnos¢ dystrybucyjna Spétki ENEA S.A. prowadzona
byta w ramach oddziatéw dystrybucji, ktére dzielity si¢ na rejony dystrybucji i posterunki.
Kazda z tych jednostek organizacyjnych miata $cisle okreslony obszar dziatania.

2. Zmiang polegajaca na obowiazkowym ,,pozbyciu si¢” dziatalnosci dystrybucyjnej przez
Spotke ENEA S.A. wymusita Dyrektywa 2003/54/EC Parlamentu Europejskiego i Rady
2 26.06.2003 r. w sprawie wspdlnych zasad wewngtrznego rynku energii elektrycznej
iuchylenia Dyrektywy 96/92/EC - dalej powotywana jako ,Dyrektywa 547 oraz
nowelizacja Prawa energetycznego dokonana ustawa z dnia 4.03.2005 r. o zmianie ustawy
- Prawo energetyczne oraz ustawy - Prawo ochrony srodowiska (Dz.U. Nr 62, poz. 552),
ktéra to nowelizacja dostosowano Prawo energetyczne do uregulowan Dyrektywy 54,
i ktéra w zasadniczej czesci weszta w zycie w dniu 3.05.2005 r.

3. W celu realizacji natozonego Dyrektywa 54 obowiazku, spétka ENEA S.A. zawiazala
spotke ENEA Operator Sp. o.0., ktéra to spétka pozostaje z nia do chwili obecnej
w stosunku zaleznosci 1 powigzania, o ktérym mowa w art. 4 ustawy kodeks spotek
handlowych.

4. Zgodnie z umowa zbycia zorganizowanej czg¢sci przedsigbiorstwa z 30 czerwca 2007 r.
zawarta pomiedzy ENEA S.A. a ENEA Operator sp z .0.0. w formie aktu notarialnego
w kancelarii notarialnej w Poznaniu przy ul. Libelta 1A, ENEA S.A. wyposazyta ENEA
Operator Sp. z 0.0. w majatek stuzacy ,,do realizacji zadan gospodarczych zwiazanych
z dystrybucja energii elektrycznej w rozumieniu art. 55[1] kodeksu cywilnego -
przedsigbiorstwo dystrybucyjne” - §1 umowy.

5. W oderwaniu od dziatan prawnych widzimy przedsigbiorstwo (lub raczej zorganizowana
cze$¢ przedsigbiorstwa), ktérego przedmiotem jest dziatalno$¢ dystrybucyjna prowadzona
w ramach Oddziatéw dystrybucji, ktére dziela si¢ na rejony dystrybucji, przy czym kazda
z tych jednostek organizacyjnych ma $cisle okreslony obszar dzialania. Przedsigbiorstwo
to do 30 czerwca 2007 roku prowadzone jest przez spotke¢ ENEA S.A. a od 1-go lipca 2007
przez spotke ENEA Operator Sp. z 0.0. Zmiana podmiotu prowadzacego przedsigbiorstwo
(w dacie przejScia) nie ma najmniejszego wplywu na jego ksztatt. Dzialalnos¢
dystrybucyjna prowadzona jest nadal w oparciu o oddziaty i rejony. Fakt ten wynika
miedzy innymi z celu i charakteru ,,przej$cia” przedsi¢biorstwa pod zarzad spétki ENEA
Operator, nie popartego koniecznoscia ekonomiczng (np. restrukturyzacja przedsigbiorstwa
ENEA S.A. oparta na ,,stabych” wynikach gospodarczych), a wynikajacego z koniecznosci
realizacji Dyrektywy 54.

6. Na ,wyodrebnienie” Operatora Systemu Dystrybucyjnego natozyly si¢ sprawy
pracownicze — objete dziatalnoscia zwiazkéw zawodowych. Wraz z przedsigbiorstwem
dystrybucyjnym pod zarzad nowej spotki, w trybie art. 23[1] do nowego pracodawcy
,»przeszto” ok. 6 tys. pracownikow.

7. Zadaniem zwiazkéw zawodowych sprecyzowanym migdzy innymi w DYREKTYWIE
RADY 2001/23/WE z dnia 12 marca 2001 r. w sprawie zblizania ustawodawstw Panstw
Cztonkowskich odnoszacych si¢ do ochrony praw pracowniczych w przypadku przejgcia
przedsigbiorstw, zaktadéw lub czgsci przedsigbiorstw lub zaktadéw (2001/23/WE z dnia
2001-03-12 r. -Dz.Urz.UE.L 2001 Nr 82, str. 16) implementowanej do prawa polskiego
w postaci art. 26 [1] ustawy o zwiazkach zawodowych, bylo zadbanie, by ,,przejscie”
pracownikéw do nowego pracodawcy (operacja dokonywana z pominigciem woli
pracownikow) nastapito bez uszczerbku dla ich praw 1 interesow.
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8. Zwiazki zawodowe oraz dotychczasowy (ENEA S.A.) i nowy pracodawca (ENEA
Operator Sp. z 0.0.), by zapewni¢ osiagnigcie celu, o ktérym mowa w pkt. 7, rozpoczety
rokowania, w nastgpstwie ktérych podpisano Tréjstronne Porozumienie Zbiorowe.

Tréjstronne Porozumienie Zbiorowe z dnia 29 czerwca 2007 r. zostalo zawarte na
podstawie art. 26[1] ustawy o zwiazkach zawodowych, tym samym, zgodnie z art. 9 kodeksu
pracy i ma przymiot zrédta prawa pracy i charakter aktu normatywnego. Fakt ten ma
podstawowe znaczenie dla interpretacji i zrozumienia jego tresci.

Poniewaz Trojstronne Porozumienie Zbiorowe ma dla nas kluczowe znaczenie,
nalezy przytoczy¢ stowami Sadu Najwyzszego kilka zasad, ktérymi nalezy si¢ kierowac przy
wykladni tego typu dokumentéw. Wyrok Sadu Najwyzszego -Izba Pracy, Ubezpieczen
Spotecznych i Spraw Publicznych z dnia 23 lipca 2009 r. II PK 37/2009 LexPolonica nr
2377277: Porozumienie zbiorowe zaliczone do prawa pracy (art. 9 § 1 k.p.) jest aktem
normatywnym, a nie czynno$cia prawng i nie ma podstaw, aby stosowa¢ do niego w sposéb
bezposredni zasady wyktadni o$wiadczen woli (art. 65 § 2 k.c.). Wykladni postanowien
takiego porozumienia nalezy dokonywaé wedlug zasad interpretacji powszechnie
obowiazujacych przepisow prawa. Nie wylacza to oczywiscie mozliwosci interpretowania
przepis6w takiego porozumienia przy pomocy innych niz jgzykowa metod wyktadni. Mozna
wrecz powiedzie¢, ze przy takim zrédle prawa, uwzglednienie woli stron porozumienia i celu
jego zawarcia, (podobnie, jak przy umowie - art. 65 § 2 k.c.) powinno mie¢ miejsce
w wigkszym stopniu niz przy interpretacji przepisOw prawa powszechnie obowiazujacego.
Nastepuje to w ramach wyktadni odwotujacej si¢ do woli (racjonalnego) prawodawcy, ktéra
nie moze jednak pozostawa¢ w sprzecznosci z wyktadnia jgzykowo-logiczng porozumienia
zbiorowego i1 prowadzi¢ do ustalenia normy prawnej niezgodnej z tre§cia interpretowanych
postanowien takiego aktu.

Wyrok Sadu Najwyzszego - Izba Pracy, Ubezpieczen Spotecznych i Spraw
Publicznych z dnia 19 marca 2008 r. I PK 232/2007 LexPolonica nr 2028029: W procesie
wykladni postanowien ukladéw zbiorowych pracy a takze innych porozumien
zbiorowych wykladnia autentyczna oraz subiektywna odgrywaja szczego6lna role.

Przyjetym takze przez ENEE Operator celem Porozumienia byto migdzy innymi
zadbanie o to, by prawa, jakie pracownicy mieli u dotychczasowego pracodawcy (ENEA
S.A.) 1 odpowiadajace im interesy — zostaly zachowane u nowego pracodawcy (ENEA
Operator).

Cel ten jest realizowany poszczegdlnymi paragrafami Porozumienia:

* §2 -objecie ENEA Operator sp. z 0.0. tzw. Porozumieniem Zielonogérskim,
* §3 -objecie ENEA Operator sp. z 0.0. zaktadowym uktadem zbiorowym pracy, ktéry

obowiazywat w ENEA S.A.

* § 5 -odnoszacy si¢ do kwestii akcji pracowniczych,
* § 6 -zwigkszajacy gwarancje zatrudnienia w spétce ENEA Operator,
*§ 718§ 9 odnoszacy si¢ do wzrostu wynagrodzen w ENEA Operator itp.

Przy nieco dlugim ale niezwykle waznym wstepie, istotny jest dla nas §4
Tréjstronnego Porozumienia Zbiorowego, ktory odnosi si¢ do schematu organizacyjnego
przedsigbiorstwa przeniesionego pod zarzad nowej spétki — ENEA Operator. Z paragrafu tego
jasno wynika, ze czg$¢ przedsigbiorstwa spotki ENEA S.A. odpowiedzialna za dystrybucje
energii elektrycznej — byla zorganizowana w oparciu o Regulamin Organizacyjny
obowiazujacy migdzy innymi w dniu 11 czerwca 2007 r. Oczywistym jest, ze dokument ten —
zapewne przyjety uchwata Zarzadu ENEA S.A. - nie mogt ,,na dluzsza met¢” obowigzywac
w przedsigbiorstwie prowadzonym juz przez inng spotkg. Zatem strony Porozumienia
spodziewaly sig, ze nowa spdika, ktoéra przejmie przedsigbiorstwo od ENEA S.A. zechce
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zorganizowa¢ je lub przeorganizowa¢ wedlug wtasnej oceny i potrzeb Regulaminem
Organizacyjnym uchwalonym przez wlasny Zarzad. Zwiazki zawodowe mogly ocenic¢
dotychczasowe funkcjonowanie przedsigbiorstwa pod rzadami spétki ENEA S.A.
iuchwalonego przez nia Regulaminu jako sprawdzone dla pracownikéw. Moglty zatem
zazada¢ od nowej spotki, by ta tworzac wlasny Regulamin Organizacyjny dla przejetego
przedsigbiorstwa opierata si¢ na Regulaminie Organizacyjnym ENEA S.A. z dnia 11 czerwca
2007 r. Spétka ENEA Operator zobowiazata si¢, ze uchwalony przez nia nowy Regulamin
Organizacyjny dla przejgtego przedsigbiorstwa ,,w celach 1 zatozeniach nie bgdzie odbiegat od
Regulaminu Organizacyjnego ENEA S.A.”. W §4 ust.3 ENEA Operator Sp. z o.0.
zobowiazuje si¢ do realizacji takiej struktury organizacyjnej przedsigbiorstwa, w ktérym
,prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej oparte bedzie na terytorialnym podziale obszaru
dziatania ENEA S.A. a w szczegdlnosci zostang zachowane w obecnym ksztalcie Oddziaty
Dystrybucji”. Oznacza to, ze ENEA Operator - przejmujac dziatajace przedsigbiorstwo,
zorganizowane w oparciu o pewien schemat wynikajacy z funkcjonujacego dotychczas
Regulaminu Organizacyjnego spotki ENEA S.A. - zobowiazala si¢ do zachowania ciagtosci
jego funkcjonowania w dotychczasowej formie (nie dotyczy to wylacznie granic
administracyjnych Oddziatéw), dajacej odpowiednia liczbg i ksztatt oddziatéw i rejonow.

Odnosnie zobowiazan przyjetych w Tréjstronnym Porozumieniu Zbiorowym przez
spotke ENEA S.A. i ENEA Operator Sp. z 0.0. nalezy przywota¢ art. 20 Konstytucji, ktory
stanowi, iz ,,Spoteczna gospodarka rynkowa oparta na wolnosci dziatalno$ci gospodarczej,
wlasnosci prywatnej oraz solidarnosci, dialogu i wspétpracy partneréw spotecznych
stanowi podstawe ustroju gospodarczego Rzeczypospolitej Polskiej’. Lex specjalis do
tego przepisu jest z pewnoscig art. 18[2] ustawy kodeks pracy wyrazajacy zasadg partycypacji
pracownikéw w zarzadzaniu przedsigbiorstwem. W rozpatrywanym przypadku mamy do
czynienia z restrukturyzacja przedsigbiorstwa, w nastgpstwie ktérej nowy pracodawca
zobowiazal si¢ do prowadzenia przedsigbiorstwa zgodnie z zatozeniami przyjetymi
w podpisanym przez siebie porozumieniu. Na wage¢ i doniostos¢ tego typu porozumien oraz
obowiazki pracodawcéw z nich wynikajace niejednokrotnie wskazywat Sad Najwyzszy.
W sprawie o sygnaturze akt III KAS 2/08 Kolegium Arbitrazowe przy Sadzie Najwyzszym,
biorac pod uwage przepisy o obowiazku uzgodnien w przypadkach restrukturyzacji, zawarte
w umowach spotecznych zobowiazalo pracodawcow ,,w przypadku przysztych zamierzen
w zakresie ,dalszej restrukturyzacji’, do kazdorazowego podjecia szczegdlnych staran
o uzgodnienie kwestii dotyczacych praw i interesOw pracowniczych ze strong zwiazkowa”.
W uzasadnieniu dodatkowo czytamy, iz Wiasciciele mogq ,,podzieli¢ sie” tym co do nich
nalezy, a restrukturyzacja nigdy nie jest obojetna dla sytuacji pracownikow, zaktadow
restrukturyzowanych co usprawiedliwia zaangazowanie zwiqzkow zawodowych. Jezeli zatem
pracodawcy zobowiazali si¢ do uzgodnienia restrukturyzacji z partnerem rokowan
zbiorowych, to powinni zobowiazanie to wykona¢ z odpowiednia starannoscig. Powinni
zrobi¢ wszystko co jest odpowiednie dla istoty uzgodnienia.

W podsumowaniu nalezy podkresli¢, ze spétka ENEA Operator przyjeta na siebie
zobowiazanie do prowadzenia przejgtego przedsigbiorstwa w oparciu o te zasady, jakimi
kierowata si¢ ENEA S.A. W naszej ocenie ENEA Operator Sp. z 0.0. nie wywiazuje si¢
z przyjetych zobowiazan. Poniewaz prawnie dopuszczalng sankcja, jaka moze dla niej z tego
wynikna¢, jest spdér zbiorowy zalozony przez zwiazki zawodowe (dopuszczalno$é
prowadzenia sporu woko6l porozumienia wynika z ust. 2 art. 4 ustawy o rozwigzywaniu
sporow zbiorowych) zwiazkom zawodowym nie pozostanie nic innego, niz egzekwowanie
SWO0jego ustawowego uprawnienia.

Do rozstrzygnigcia pozostaje jeszcze jedno zagadnienie, a mianowicie czy
prawidlowo zastosowano w tym przypadku Aneks nr 3 do Tréjstronnego Porozumienia
Zbiorowego wprowadzajacy zasady informowania zwiazkéw zawodowych i prowadzenia
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znimi konsultacji. W ustgpie 1 wstepu strony uznaty ,,potrzebe stworzenia wspolnego
systemu wymiany informacji oraz przyjecia modelu konsultacji i uzgodnien dla calej grupy
kapitatowej ENEA w przypadkach co do ktérych strony zobligowane sa w obowiazujacych
dotychczas porozumieniach i uzgodnieniach do dokonywania uzgodnien. Z powyzszego
wynika, ze konsultacje i uzgodnienia prowadzone sa w tych przypadkach, gdy wynika to
z odpowiednich przepiséw. Z § 3 1 nastgpnych wynika, ze pracodawcy maja obowiazek
konsultowania ze zwiazkami zawodowymi podejmowanych dzialan. Na marginesie nalezy
wskaza¢, ze biorac pod uwage zbiezno$¢ tresci aneksu zarowno z DYREKTYWA
2002/14/WE PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO I RADY z dnia 11 marca 2002r.
ustanawiajaca ogélne ramowe warunki informowania 1 przeprowadzania konsultacji
z pracownikami we Wspoélnocie Europejskiej (2002/14/WE) oraz implementujaca ja ustawa
o informowaniu pracownikéw i przeprowadzaniu z nimi konsultacji mozna przyjac, ze strony
aneksu wyznaczyly zwiazki zawodowe do roli, jaka miaty posiada¢ rady pracownikéw
w kwestii informowania pracownikéw i przeprowadzania z nimi konsultacji.

W obecnej chwili mozemy otwarcie powiedzie¢, ze wiedza zwiazkoéw zawodowych
na temat przedmiotowej pionizacji oparta jest na ,,korytarzowych plotkach”. Bez watpienia
jest to efektem braku wywiazania si¢ przez pracodawce (Zarzad ENEA Operator Sp. z 0.0.)
z obowiazku o ktérym byta mowa powyzej.

Prawidlowym dzialaniem, ktére powinien podjaé pracodawca jest wezwanie do
rokowan nad ewentualna zmiang § 4 Trojstronnego Porozumienia Zbiorowego, a nie
podejmowanie decyzji sprzecznych z wczeSniej przyjetymi zobowigzaniami.
W nastepnej kolejnosci konsultowanie ich ze zwigzkami zawodowymi w trybie zasad
wynikajacych z Aneksu.

W  przypadku braku przestrzegania wyzej omoéwionych zasad wynikajacych
z podpisanych Porozumien, organizacje zwiagzkowe zmuszone beda do wykorzystania swoich
uprawnien wynikajacych z obowigzujacego prawa.
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